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 ٢

  ا��	� ا����	�� �	��	� ا�	�����ت ور�� 
	� ���رات 
   م٢٠٠٥ !� � – م ����٢٠٠٣ 

   ��ً�  #� ���	� ا�	�����ت
 
  
 

�	�ت ��م  •��

����� ا ���
��
�� ��� ٢٠إ����ت ور�� ��� 	��رات  ا
��� ا 


& ا
�زراء 	 #�"٢٠٠٦��# �	��
�� ا�.    
  


& ا
(�زراء وا
(-ى   +�*()                 •�	 �.�/�# �

0�1 وز�� ا
�و
�7أس ا
�ر�� ا
��4 آ��ل ���ا
8�7�	�
��
  .ا
�ر�8 	��داً ا
��ا<� ا
�= را �> و;� ا
��4.�ت ا
��	�8 آ:���9 ا


�E و	� 7�� ذ
 C	 B	�Aو��ت *� 8�9F

�89 ا

�89 ا
�زار�8 وا
�<8 أ7> أآ
 �E	B��G7 H�> B ا
�J �K �ق *��<8 
��9ء 	����  �ً�
19	 �ً���	 �ً�L8�7 وا�	�
��

�	�8�7  = وأ;K> إ.��ا����7 ا��
ا

=�.ا
����� ا
�4دا  
 


�	(�ت              . آ�� +�*) ا
�ر�8 ا
(��4 د      •��

 =	�)�

��آ(M ا

N ا
�(���ا
��م �)O در�)�
أ<�(� ��(� ا
      ����
�	�ت ا
-ى أ��

��� 	���� ا��

��� ا
�7�& ا
�Q ��(�ت      ٢٠٠٣      0�9P Q	��Aاً  ��Lم و

 ��� �))� Q)) ٢٠٠٥     �E��>�))O Q))�

((� وا
����((Mة ا��F
 و	((� M))��7ت #((8 7
((C ا
��((U وا
�((�Aرآ� ا
 <
 :وا
��;���ت ا
�Q  �EVK# U7 Q ا
��� وا
�Q �97و

 

 .إدارة ا������ .١
 .ا������ .٢
 .أ���ت ا������� .٣
 

�7�& #A]ن و	� �Oر �B ا
���   Q +��م أ���
�OY# �Eار وQ���X إ� ��� \	���# &�[ن �7

�	�ت��
  .	���� ا

 
  B	 ة��F

��� ا
�Q إ����ت #���& +[ل ا��
�97و
> ا
�ر�� ور�L #��9ان و�X/^ ا
��� ا

١٨-١٦ ��� �� ٢٠٠٥ ��4
  .bدد 	K��د <B�4 / م ا
��L Q	�E ا
 �Lر�
:�97و
> ا  

 
� ا�* ����� �,�ت ا�+ى إ���( ����) &' ��&�%� $���� ا� �#� ا�� �� ا��"!���� � ��� ا������� ��

.م ٢٠٠٥  
.�45ب ا��2( ر�1) ا����0ر�� أ,�م ا���� *   
 * 6�#7 ��8 �45 ��8 9,����.  
إ��Cام $��) ا�+ى أآ( 8 ' دA8 إ8@ن ا��%�دئ و�45 ا���� ا�����(�: &' ا���= � ا>و�' ,: * 

� ��� �,�ت &' 7#�6 &' د��%�2 ���.م٢٠٠٣ا���� ا������� ��  
* '& �D%ا� �Eا��#��ى وو F�7وذى ا��� �,��� ا��� �,�ت ا���� ا��I%� وا���Cام �%#�ء ,

 F$�,إه��� A��K.  
 

 ا�"�N,� ا����Nو��� :-  



 ٣

 
 ���
��Gوcا �	�GK
  :��دت ا
�ر �L	�Kور ا

  	�Kر ا
���A��ت  ����

���� Q��7ا��.cوا Q.��4
  . ا
��Kر ا

���� QP�
�9G�
  .ا
��Kر اcدارى وا


�	�ت وا
Ud9 اcدار�� : 	�Kر ا
�1����ت  ������
�Ud ا B	 ����
 .<�ل <�.�� ا
���� ��
  .	�Kر 97��� ا
��رات وا
�[�Lت ا
�و

 

� �
�.�
  آ�� �97و
> ا
�ر�L ا
�ؤ�� وا
  

���� ���
��Gوcا �	�GK
 .�97و
> ا
�ر�L أ� �ًf	�Kر 17��^ ا
 .	�Kر ا
���A��ت  ����
 .	�Kر اOc[ح اcدارى ����
 .	�Kر ا
����� و97��� ا
��رات  ����
���� K
�9
���P	�Kر اG�

�ل ا. 

 

O�= :, و�����Nا�� �,�N"أ�!ً� ,�ا=� �#�ء ا� �Qآ�� $#�و�� ا��ر:  
  


� ا
�را.�ت و -�F97	�Aر�� ر��د�� ����>�	. 
���� Q.�."ا ��fK�

� ا>�	. 

� 	�Aو��ت ا
���9ت ا".�.�� ����>�	. 
���� ���
��Gوcا �	�GK

� 	�Aو��ت ا>�	. 

� إ.��ا	� ا
��Aوع ����>�	. 

 
  . , ��ر دوXر��٦W٦�(���� � ��Dوع وا��' $�(ر �ـ وS(رت ا��ر�S  ا���R N ا

  
   
  
  
  
  
  
  
  

   cا �	�GK


��Gو��� وا
-ي ��Gن  = L��8 ر/�& ا
���Eر��  :
> ا
�ر�L ا
�G�E اjداري 
 U��

��9 ا
��9F وإدارة ا
��Aو��ت وا

��9 ا
�زار�� وا
�) ر/�.� 	�
& ا
�زراء ، وا��#


Q ا� �Lد�:�

= وا��

��4.�ت وا
���A��ت ا
��4.= وا.  
  


�	��L : ��7م ا
��4 	:�) #�آ�ت ور�L <�ل  ��

:���9 ا ��	��
  .U���7 اj.��ا����7 ا



 ٤

 �X]X ي ��د-

�	���7 وا��
��ت ���9O ا�G�
 �/�4

��ي ا��

��EFم ا
�97و
> ا
�ر�L اj.��ا����7 
  :��O�9 ه= 

١.  ��.�K
 .ا
٢.  =��G�
��7�� ا7��� ا
��� ا. 
٣. j�:7jا Ud� .ت 

  -:آ�� <�دت ا
��Kور ا".�.�� 
n.��ا����7 
- ����d9�
��� وا����
  . 	�Kر ا"*� ا
�b.��4 وا
���A��� وا
- ���A�
  . 	�Kر #�9ء ا
��رات و97��� ا
��ارد ا
  . 	�Kر ���17 ا
���9 ا
����K ا
[ز	� -
- ���1�

�= وا�
  . 	�Kر ��L�7 ا
�HK ا
-�F9�
 �����
  . - ��O�9 اj.��ا����7 و+�1 ا
��� ا
�  ��-�F9	�Kر إ#��اع 	:�در ا

 
 '& ���  :آ�� $�\ � �K�#8ا�]�4 ا��#��YZ� ��+�Rا$�

  

 .ز��دة ��د أMEPة ا
�K.�ب ا
��p�4	� ا
�A� Qة أ;��ف  .١
٢.  Q
�> إ���cا �G�A
  .%١٠ر � �4��  إ.��pام ا
�Fد 

+�R#و=(ات ������� ا�� ���  :            إ��S=� إ��Yا$�

١. ��-�F9�
 .و<�ة 	��#�� +�1 ا
��� ا
٢. Q�
�
 .و<�ة ا
�HK ا


�	���7 +[ل ��

:���9 ا ��	��

n.��ا����7 ا

> ا
�ر��O�F7 �L ا"داء :    

��٢٠٠٥– ٢٠٠٢ا
��Fة ��
  : 	B +[ل ا
��Kور ا

��� وا
��d9��� وا
��4.�ت   •����
	�Kر ا"*� ا
�b.��4 وا
���A��� وا
��	�GK
 .ا


��رات ة97��� ا
��ارد ا
����A	�Kر #�9ء ا  •. 
•  ���K�
 .	�Kر ا
�Q9 ا
•  ���1�

�Q وا
�:��U وا�
 .	�Kر ا
�HK ا
•  ��
����
 .	�Kر ا
��4.�ت ا
 .	�Kر ا
��4.�ت ا�Lc:�د��  •
 .	�Kر ا
��4.�ت ا
���ر��  •
•  U�
��
 .	�Kر .��.�ت ا
•  ����9:
 .	�Kر ا
��4.�ت ا
•  ��	]�c��4.�ت ا

 .	�Kر 

  
�  �Lر�
 :ا���c#��ت وا
���Mات ا
c�# �O�p.��ا�97����7و
> ا
  


�	���7    - أ��
 ١٢٠ا
��ر�) ( و;�> اc.��ا����7 ا".�س 
����9O ���1 ا
8P�4دان و+�ر
 ).أ
 0	�0u دا+� ا



 ٥

��K   - ب �����

�	���7 آ�Eف 47�Q ا
�و
� وا��

�F> ا"��dر "ه��� ���9O ا
w���17. 


�U7 C  ،U و;� ا*�  أ.�.��  و��K7^ ��7م  Q #��9ت  - ت��
 ا
�GK	� وا
��ر�) ، ا
 .ا�G�>cر  �1L Qع اj�:7cت و����7 دور ا
��1ع ا
�pص


��Gو���   - ثcا �	�GK

��اة  ^

�رة إ*�ر و+#. 
  

  


Q ا
��Xbات �
Q 17��^ اj.��ا����7 وه= � �Lر�
:ا���
> ا      
 

•  ��
K�
  .ا
���z ا
•  ���
��
 .ا
���z ا

 

 U���7 �ًfأ� �Lر�
  :أداء اj.��ا ����7	H�> Bآ�� �97و
> ا
  .ا
����Lت  .١
 .ا���j#��ت وا
��Mا���ت  .٢
 :ا
�[<�dت <�ل ا"داء 	B +[ل 	�Kور اj.��ا����7 ا
-ي ���  .٣
  .	�Kر ا
��ا��B وا
���A��ت  -
 .ا
��Kر ا
��4.= واj.��ا��7=  -
 .ا
��Kر اcداري  -
-  ���K�
 .	�Kر ا
���9ت ا
    .	�Kر #�9ء ا
��رات  -


����� إ.���> ا
�ر�� ا  ��	��

Q ورK7 �L> ��9ان اc.��ا����7 ا

�	�ت ��
��ر ا
��B ��� ا
�<�H�> B .  م  �L	�E د٢٠١١-٢٠٠٧ا

Q7"ا �Lر�
  :�97و
> ا

n.��ا����7 .١ �	��

� وا
|��� وا"ه�اف ا�.�
 .ا
�ؤ�� وا

�	�ت .٢��

c Q.��ا����7 ا
�4دان 
����� اG�E
 .ا
9��ذج ا
٣.  ��P�
�9G�
 Q
�K

�	�ت واj�:7cت ا
�;� ا��
 .ا

�	�ت واj�:7cت .٤��
�9
���P اG�
 ��9*�
 .ا
��4.�ت ا

�	�ت .٥��

����� ا ���K�
 .ا
���9 ا
 .#�9ء ا
��رات .٦

�	�ت واj�:7cت .٧��
�9
���P اG7 ���9Oأ���ل و. 
٨. ���
��Gوcت ا�	�p
 .ا

n.��ا����7 .٩ Q�����
 .اc*�ر ا

 .�F97- اc.��ا����7 .١٠
   

        ----::::التوصياتالتوصياتالتوصياتالتوصيات �
        

  : ا��ر�Q  ا��(�( ,: ا�#��ط وا��@=`�ت و��ز ,: 5@ل  ذ�[ ا�����Kت ا>$��$(او��



 ٦

إ�[ء ا
��ر�) ا
�ا+
Q وا
�pرQP ا"ه���م ةا"�4) وأن �A�� ذ
C ا
�b.(�4ت      •

� وأن �A�� ذ
C ا
�1(�ع      	�� �1p
ا
�GK	�� ا�K7cد�� وا
�:7  Q�> ��/j�N ا

Q���
 .ا
�pص و	d9��ت ا
����� ا
�ً� c.���ار�� اc.��ا����7اcه���م #:�9 •��; Q7�	�
��
 .�� ا
���Kى ا
L(�درة �
(Q ذ
(C و	p(�ل 
E(�          ا
�]آ� 	B أن ا
��E ا
��9ط #�F97 �E- اc.(��ا����7           •

�9�

8 ا�A� ى-

Q ا
��1ع ا� ��j�
 .ا
•         wر�))���Y#  Q �:))�

((Q ا
�1((�ع ا� �))��  �ً))O�+ ًا����7 #9((�ا��)).cا B�f))�7 أن


 .��1عا
��1ع ا
�b4ول �B ه-ا ا
•          Q)  ��)Oأ C��A)�7(� آ�	�
��

(�ج O(���9 ا�
���A7 إ.�V��ر ا
��1ع ا
�pص 

 .ه-ا ا
��1ع 	� 	�ا��ة ا
�MFKات
• ���
��Gوcى ا��
 .إ<�Gم ا
��49^ و7�M�M ا
��Eد  ��� �
�F97 Q- ا

��اآ�((�       • Q))�
�

���L((� ا
�H))K ا �))

�و
 �))	��
M))P ��:))p7ء 	((B ا�c((�ادات ا

Q�
�
 .ا
��1ر ا
• 

�	���7ا"ه���م #���
 .��Kث وا
�را.�ت و���17ه�  Q 	��ل ا

��اآ�(((�  ا
�1(((�ر  (((Q 	�(((�ل        • ���A)))�
اcه��(((�م #�
�(((�ر�) و97��(((� ا
�(((�ارد ا

 ��7�	�
��
 .ا
• c�# ه���مcا�����
 .�[م   ��� ���
^ #����� ا
•   �))���
��

�	((�ت #��((�اً �((B ا��

Q))  �))E 	�((�ل +((�	�ت ا��F7ت و�G�A))
ا"ه��((�م #�

��1�9
 .وا
• K:�.��7إ�	�
��
 .�ب ��7رب ا
�ول ا"+�ى  Q 	��ل ا
• �E/أدا ��L�7و ��/j�

�	�ت  Q ا
�زارات ا�K7cد�� وا��
 .ا"ه���م #��اآM ا
•            �	�A

�	���7 آ�Ud9 ا"*�ر ا"*�ر ا��

����� ا ��	��
إ����د  اc.��ا����7 ا

���

���7) وU�d97 ا �1A�
�G ا". 

��Kور •
 ���
���ز +�1 اY# اع�.cا����7 ا��.cا �F
�p�
 . ا
م  ��� �
(Q اc.(��ا����7    ���K7٢٠٠٧	��EPت ا
�1p ا
p���4  و.�9 ا".�س        •

��7�	�
��
�# �O�p
 .ا
  


