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 ���
  �����ا	������ت ا	�
  

إن ا�ه��� ا����ا��ة ��������� ا�������ت وا��
��ت �
 ا�������ت 

وا��%��ت ا��1رزة �
 ا����. ا����-,، ا�* �*�� ا���م �)�' &% $# أ!� ا� ��ت 


 ا���2ة !��� ����6 أ-521 �������� ا�������ت وا��
��ت � ��4م �
 آ��


 >,ق إ�
�ل ا�1), &89�1. ا�7�1� 
  .وأ-521 ���< ا��ور ا�,=� 


 @�رة �������� � �    إن &��ء ا�)��1ت وا�*�,*5 وا��ب ��A 'B%��ت ��ر@


 ���F, >,ق ا���' وا��
�ل �
 !��ة ا���سا�������ت وا��
��ت�A .  

 Gة ا���س وا�������! 
    إن ا�*�)�ر ا��اGH ��������� ا�������ت وا��
��ت �

 I�J
، أى ا�����G ا�Oى أ-521 ا�������ت "����G ا�������ت"أدى ��8Kر �

P��Kو�� P�� * Q� ًء�� ��دى ���ن ��P  ا��)�ط ا�@�
، ووا��
��ت وا���,�

 �
 ا���,��A .=�@و�إن ا���=' . ا�B,وة *��ج �F�HU%ل ا�@�
�دى ��8T. وا���,�


 أن إ@�
�د و����G ا�������ت وا���,�� ه� �A آ�W� ا����. ا���م 
� �ا�,اه�


 ا��6=. ا���مA��
  .ا�@�
�د وا�����G ا�Oى �H,ث ا�@�
�د وا�����G ا�

  

  

  



�� ����� ��	�
  �����؟ 	
�� ا�������ت���ذا ��
�ج ��
�ا

    إن ا��]�Z, ا��اIY ��������� ا�������ت وا��
��ت �
 &��ء ا�@�
�د     


 ا�����\�A �8ول و&��ء @�ر���� 

 [' ا������ وا����رة ا������� أ-I1  ا��>��

P�� داد ، أ�,ا ���الO� ت��

 ��������� ا�������ت وا��Aا����� ,�Z[آ�� أن ا��

& �������8� ور��ه�H ,Bا_^, ����' ا���2ة أآ ��.  

 ,6Tا� �
 ��2ر&� ��H�Hت آ]داة أ��
 �O8ا �`ن إ�4�Hام �������� ا�������ت وا��

 

 أه��� ) UNDP(وإ!�اث ا������ �b��*,& '1@ Q ا�a. ا����2ة ا�*��=�A آ�W�

اف ا�*��=�� �������� ا�������ت وا��
��ت �
 ا������ ا�� ��ا�� و�e�62 اaه�

��T�g�.  


 اaرض �����G ا�������ت ��@ 
� 
 و��*\  i���٢٠٠٣ (آ�� إن ا���Tق ا�����


 Y,ورة �H ا���Tة  ) ٢٠٠٥�A �ا�,@��� &�Q $��ب ا����.، وإ@,ار ��1أ ا�),اآ


 �� �, هnO ا���Tة، وا�4�Hام �������� ا����� ���ت وا��
��ت �
 �ا������

� 
�G� G9 ������ت ���G وذي ���P ����ي &��1ء ���]آ�� ا����ام ا������، أدى ا�

،Pاه���� .��- q� ,(1ا����2ة  وا� .�aق ا�B�� اض و��1دئ,sس أ�Hأ 
�A �6م� 

وا��6*�ن ا��و�q وا����د�� وا�!�,ام ا����' وا����ام &��A%ن ا�����q ��62ق 


 ����س �q آ' ���ن إ*)�ء ا�������� �� 
ت وا����رف وا���Tذ إ���8 ا�* �ن، !�

  .وا�8�����H و��1د��8


 ا� �دان ا���' � ����A ض,T� ا�������ت G���� ��1ء& 
إن هOا ا����ام ا�����

� �A' &��ء ����G ا�������ت &��2ل ا���م J^ إ*��ز ��8م 
�Aم آ�� ��ءت ٢٠١٥

 
� ا���'"�J^ " i��� ،ا�������ت G����� رضaا ��@ QA درة�
 ،م٢٠٠٣ا�

 .وأول هnO ا���8م ه� وGY إ�H,ا����� و>��� ���1ء ����G ا�������ت �
 ا� �دان

��1Hgب ا��اردة أn%A �`ن ا� �دان ���2ج �د�sم �������� ا�������ت وا��
��ت 


 -��� ا�@�
�د وإدارة �A #اء أآ�ن ذ��H ،�
 آ��� ا�H,ا�����ت ا������ ا��>���

2� و ا����4ت ا��Aaل، ����� ا���ارد ا�1),
� و&��ء ا��6رات، ا�����.، ا��


 -��� &��ء ا�دارة ا�����2� ا�,ا$�ة�A 
  . ا�����2� ا����� أو !�



 �إن هOا ا�د�sم ��������� ا�������ت وا��
��ت ه� ���P662 ا��H,ا����� ا��>��


 ذ�# �`ن ا��H,ا����� ��2د ا��)�A ا� �دان، ذد 
�ر�G ���1ء ����G ا�������ت �

 �� HW���96 ا��� ,<Wو� O�Tذه�، و�,�< أو����ت ا����T*وا���1درات ا�%زم إ

�2��* �  .وا������ وا��� �e وا����&�� وا���6س ا�%ز�� aى إ�H,ا����

و�nO8� �6 ا��H,ا����� G9�H إن إ*��ز &��ء ����G ������ت �
 ا� �دان   

'��� ��� 

 أ��Aب ����G وإ@�
�د ��,��A ا� �دان � ا� �دان �Wه% ������ 


 ا��6=. ا���مA��

�د ا��@U� 

 ا�@�
�د ا���,�
 ا��6دم آ��1' !��� �  .ا������

  

   ؟آ�  ��� ا	���ل 	�
��� ������ت

       >uu�J�� ت�uu����� Guuد و�����
uu�@إ 
uuإ�  

�د وا�����Guu ا�uu �دا*uu�@ا� 'uu��2� إن


 &���Q &����ازى ه���A 'ا��� :Yو و G�,(ت وا���H�� ا�'�A �J^ O�Tو�� G. 



 إ*��ز ا_��A 'ا��� �
 ا����2� ا� �دا*���� G�,(ت وا���H�� ا� ���- 
�A:  

� �����G ا�������ت -�Aت ا��ا�H�� ا� GYو.  

 .وGY و��O�T إ>�ر @�*�*
 �����G ا�������ت -

 .إ*)�ء ���ون إ@���
 ودو�
 ��A. &��ء ����G ا�������ت -

- ����� � .G ا�������تإ*)�ء ���xت ا���O�T ا��>��


 ا���uu2ور      uu�A 'uuا��� �� ا�uu �دا*�uu���2ا� 
uu��� 'uuا��� �uuJ^ Ouu�T�� ���uu- 
uu�A �uuأ�

�  :ا�����

-        �A,uuH دة�uuوز� �uu��6�� ن�uu�Z[&ل و�
uuت ا�����uu^ �uu�@ر G�uuH��& 'uuا�����

 او  DSLا��-�ل �U*�,*5 و&]��Zن زه��ة �u��6�,1Aت ^�uJط ا���ا&u' أو            

 ����uuH%ت ا��uu��6ا��8 (ا�� Quu� yuu��Bا� 'uuا��� ،�uu���4ا� iuuا�WiFi ( 
uu�! أو

��A��
  .إ�4�Hام اa@��ر ا�


 إ�T�Hدة ا����G���� Q� G ا�������ت &7F ا��QA ,K ا��Tارق            -�A ا��]آ��

��Aوا����� � .ا��F,ا��



-       .��uuu6و� 
��uuu�2ا� 'uuuا��� �uuu���[& �uuu����2ح ا�دارة ا�%uuu-إ 
uuu�A �uuuا��]آ�

 .ا����4ت ا�����2� ����ا>��Q وa-�2ب ا���' إ����,و*�ً�

- �� ا�,@����6Bوا� 
 .����K* i. ا�����. وا���ر�< ���ا=. ا�@�
�د ا���,�

-             �u��2ا�� �u��1ء ا��u�&و ،
uY,ء وا���u1<%� �2� ا����,و*�
����, ^���ت ا�

        .�uuا���� ,���uuو� �uu{&وaاض وا,uu�aر ا�(uu�*إ Guuو�� �uu�1Jا� �uu������ �uuا�%ز�


2
 .وا���ر�< ا�

�        إ�Aدة ا����J6� .�Kع ا��Aaل &�� �      -u���� 
u�A yu2وا� �u��@,ت ا��u*�6ا�� .u=%

�8� � .ا����رة ا����,و*�� و�8}�� ا��1}� ا�%ز�

-                �u�*ا����,و .K�uا� 
u� ء%uا��� �6Z و&��ء �
 أ�Q ا�)��1ت ا��>���A ا���]آ��


 . و*K. ا���G ا����,و*

 

 ���
  ������تا	��ص ا	��دان �� إ&%اث #���� ا	���ل 	�
  

�)�' ����2 و�,-� ، �������ت �
 ا��ول ا������ آ�� �دان       إن &��ء ����G ا

��2� و@�رات وآ�Tءات . �
 xن وا!�� �� ا���1ء ���2ج ���1���A �2ى &2 �1ن أن�

 G������ ��A�* ��6* '�(�H ا�������ت G���� ن &��ءa ��s, ����,ة ا_ن، و�,-


�ف ا��ول ����W� Pهً% �U*���ج �
 ����G ا���,�� ا��6دم و�U*��6ل &� 
���و�� إ�

�  .ا�����6


ء ����� ا��� 
� 

 ا���دان ��ا������ ��� 

تإن ا�����
ت ا������� 
� ����  


  :ا! 

-  #$� 
�
إ �
ع ا�,(�+ ا��-,ا�$+ ����دان وا��*
وت ا%(�)
دى وا%���


ت �
 أ(
�$/ ا���دان����
ء ا�3�$+ ا����$+ ا�2ز�+ ������ ا���� #� ���� 

� ا�
3
 و��5*
آ� .�23د أ�,ا 6

إ26ح ا%دارة ا����5$+ ا��
  ��/ ا!ن �
�3$,و(,ا:$+، و�9/ ا%�,اءات،  -

+��
 . و��م ا�5*
ءة ا��D$*$+، و�Cء ا��AB$@ و?�< ا��9$$/ وا���




ت  -����
ع ا��A9� +�(ت ا����5$+ ذات ا�
G$ت وا��
�CHدة ه$�5+ ا��
إ�


ت $J26 ���� ا���دان و 
و��
م آ� ه$G+ و��CH+ �2 وا% )
Kت �

 

ت وا% )
Kت  ��3 ������
رض أو  9
:�  و L$CM وزارة ����9+ ���� 


تG$ت وا��
�CHا�� OPه 


ء ا��9رات �
 ا�B�Cام  -��  
� /��$� 

 وا���ر�3�$��
م ا��Q�إ26ح ا�


ت وا% )
Kت����
 ا��$����5  ,��A و 

- ����
�+ ������ ا���
ت �$# ا�$9
دات ا��RS +$��5, ا���
 وا��9
�+ ا�


 وا���ا:�$#Sت ا������ ا���
�Q�و� ���  وأ�6
ب ا�


ت -�����$+ ا��ا��+ ������ ا���,Rوا�� +$S�S

ء اU:, ا�9�� 


ء اU:, ا���CH$+ وا���*$�� +�P�P$* إ�C,ا $�$+ ا���دان ������  -��


ت���� ا��

3
درا -� P$*� و �ت و�,ا�V W�X Y,اآ
ت ���$+ وإ(�$�$+ ودو�$+ �����

 ا��CZ,ا $�$+

-  +�
� ��$, ا������ ا�2زم ��3
درات و�,ا�Y ا%�C,ا $�$+ �# ا��$]اS$+ ا�

  .���و�+

  


ء �� 

ت وا�����
ت ا��اردة أ�O2 إK أن  �,ص ا���دان ����
 ا�,[/ �# ا�)��

 
9�,�Uا���$@ ا 
9
رS+ �� ا��ول ا��
�$+ اXU,ى ���

ت ��ا آ3$,ة ������ �����

3
ب ا��
�$+وا�C_� `وذ� 
�,�:  


ت  -����
 ا��$����5  ,aU 

ت وإدراآ�����و�
 ا�$9
دة ا��$
C$+ ������ ا��

 

 ا%(�)
د وا������ وإ��2آ�� +$��
�وا% )
Kت �
 ا����Kت ا�


ت����
ء ����� ا���� 
 .�Zرادة وا�,[3+ �


ع  5�� -A) 

 ا����5+ ���
 و �3���
C+ ا�B))+ ا��
 إ 3$C 
$��


ت وا% )
Kت���� ا��



-  ���
ذ ا��3
درات ا�2ز�+ %26ح و ���b ا�B إ 
(�رة ا����5+ ��


�+ وإ�
دة ه��C+ ا%�,اءات ا��$��5+ �# �
ت ا���Bوا%دارة ا����5$+ وا�

���� ����ا:�$# وأ�6
ب ا�cت أ�
��X /��*  � .أ�


ع  5�� -A) 

ر �
ذب و��*] �������,�# ����CZ� ن�S

 و��د ($��


ت وا% )
Kت���� .ا��


 وو��د ا��R,ات �#  -�
�ا����C ا�35$, ا�Pى d ��V ا�23د �
 ا����$/ ا�

  
��دة ��� +$�,�
Kت ��� 
� +((Bا��� 
$��
ه� ا��ا�$�5
ت وا��


ت وا% )
Kت����
 ا��$����5 . 

    ��, ا��5ادر ا�R3,�+ وا�3B,ات ا��Z� +���Aدارة و �*$P ا%�C,ا $�$+ -
 

 	���	� وا	�ؤ��ا
  


ت ه����
�+ إ�C,ا $�$+ ����� ا��Cإن ر:  


ت وا% )
Kت �
 ا���دان �R$� و" ����وذ�` �3, ،  �]�] ا�B�Cام  5����$
 ا��


رك �$�
 ا����5+R  ر��
Rدرات و�
3� ،
Sت ا������ ا���
�Q�ص و�
Bع ا�
A9ا� .

 �cأ� 

ت ا������ و ��, �,6�
A) +�

ر�� آRدرات وا��
 ����ف  �` ا��3


را �/ و(�را �/ ��
 أ�� ,��A  

 و���
و�+ ����ا:�$# ��� ��
�� 
�� /��
داء أ��

  "إ�Jاث ا����$+ و �W$9 ر�
ه$+ ا������


  :ورؤ�+ ا%�C,ا $�$+ ه

 " +����
 �), ا�� +��

درا ��
 ا���) d��و?� ا���دان �
 ��(� ���9م ��


ت وا% )
Kت ����
ت  5�����$
  ا��$S

��$+ ا��,ة، وذ�` ���D$< إ�5�وا���
رة ا�


 إ�Jاث  ��$+ ����ا�+ �� 

 ا%(�)
د وا�)�
�+ وا��9
S+ وا��9
�+ وا������ ، و�

9
ل �S%$# ����$$, ا�*��ة ا�,(�$+ وا��ا�� #� #$$Sا���دا �W�X �,ص ���
و�+ �5

+�,�
رف ����� ا��R�� دان���
�"  

   
  
  



��
  ا	�0�� وا/ه%اف ا	���� 	,���ا��
  


����
ء ����� ��� j� �
 ا���دان إن ا�-
�+ �# هOP ا%�C,ا $�$+  ���� ��
ت �


Kت ���X j+ ا����$+ وا����ض ( Kت وا
����
ت ا���,�+ و 5����$
 ا��S
وو?� إ�5


k$+ ���و�+�S%ه�اف اUا W$9�  �
رف �# أ��
ت وا% )
Kت وا������
ل ا�����C
� ،

9
ل ������ �S%ا +�
J 
�� 
Sد ا���دا
و ��$,ا�*��ة ا�,(�$+ وو?� ا������ وا%(�)



م وإ(�)�
 ����ل ا��,�  . م٢٠١٥د �

  : ا	���� 	123 ا����ا��
�� ه�ا/ه%افإن 


ت وا% )
Kت  ��, ا�,�@ وا���6ل - ١����
ء ��$+  ��$+ ��$�+ ��5����$
 ا���� 


ت ا��و�+ وا������ ا%(�)
د�+ �CH� +)
��9+ �5
�+ ��ا:�
 ا���دان و�5�� +*�5��


و ��#  آ*
ءة ا%دارة ، �$+ ا% �
د�+ وا��kK$+وا����$�$+ وا�)�$+ وا��*
�$+ وا%���

+�
�  .ا����5$+ ا�

5� �,د �
 ا������ ا���
رات ��
ء ا��9رات �3, ا����$/ وا���ر��   - ٢� ,���� b$��

 +��

دة ا�5*�CKا d� W9�� 

ت وا% )
Kت ������ا�2ز�+ �
 ا�B�Cام  5����$
 ا��


ت����  . �# ����� ا��


رآ+ �
 ا�B�Cام و  W�X �,ص ���
و- ٣Rا�� 
� +*��Bت ا������ ا��
�
A9� +�


ت وا% )
ل����
 ا��$�����5  #$:� . 


Kت- ٤( Kت وا
����
ل  5�����$
 ا�����Cا j� +�$SM�A9+ وا��ء ا�
�� .  

٥ -  +�
J 

ت وا% )
Kت  �3����9$3
ت ����دة ��5�����$
 ا��A  ام�B�Cوا ,��A 


  .�$+ وا%(�)
د�+ا���ا:# ا���B$+ وا%���


ن وا��,�
ت -٦�S%�9ق اJ وا��-�ى و���,م 
�

ء ����ى ���
 ��,ى ا����ع ا��9�� 

+$(BR6$+ ا��(Bوا� +$C
CUا. 

٧ - 

 ا����Sا�����ى ا%��5,و  +�
�6 ,��A  `�P� +$+ ا�2ز��وف ا��9,Qا� +G$� و .  




ت وا% )
Kت �-٨�����$9
 ا�3,ا��
   ��A,ا�)�
�+ ا����$+ ��5����$
 ا��R


دى��  .وا�


ت -٩�Q�ص و�
Bع ا�
A9ل �$# ا����5+ وا�
�� 

ون ���
 وأ(�$�
 ودو��  +�
 إ(


ت����
ء ����� ا���� 

 وا����5
ت ��R,اآ+ �Sا������ ا���.  

١٠- ,$�
���� 

k@ ا%�2م و�9C3, و� 

ت وRS,ه����  Mآ$� J,�+ ا��)�ل ��
 ا��

  .ا2XU($+ وا����$+

 
��   ا��
�ا
�	�� ا��"!�  ��	
�� ا�������ته�

  
 �A� � 
إن وGY إ�H,ا����� ���1ء ����G ������ت ���J< ا��8�Hاء &���ذج ه���

 Q�& ��T�]وا�� �
 ����2 ا���2ور ا��
 ���ن ا��H,ا����� و����2 ا��%@� ا�����8�


 ا� �دان �����G ا�������ت ��6 �. &��ء إ�H,ا����� . هnO ا���2ور�A ،أ&��د �Z%Z

 
� �Q ا���2ور، هnO اa&��د هA���� ��& 'آ QA �����:  

   وا���,��  ا�ر��1ط وا��-�ل ��������ت-

-�   ا����4ت ا����,و*�

- O�Tت وا����H�� ا�  

  
  ا�ر
)�ط وا��&�ل ��������ت وا������ -١
  

 �  :ور ه
��QA b���2 هOا ا���1 أر&�

  
- �
� ��
�
  ��,�� ا�������ت وا�
+�*ت!ا��ا�� ا����� ��)!�� ا�
  

��1� ا����2� ���������� ا�������ت ا���2
 ����ا@A .��� G,ض �
 هOا ا���2ر 

��� < هOا ا��,ض أه���Q� P ا*QA ,1�� P ا��ا@G ا�Oى . وا��
��ت �
 ا� �دان

 P@�� ��2ج ���8 و��< ا���1ء� 

 ����2 ا�����ت ا���A �A� ���2 ����< و��



� P& ا���6م ���2� ����������  ا�������ت وا��
��ت �Wه' ����� Q أ�' &��ء &��

�� اa^,ى �nO8 ا��H,ا�����@�Tا���2ور ا� 
�A ا� �دان ����' ا���د.  

  

�� ا�/ز�� �)!�ء �	
�� ا�������ت-�
    ا�)!�� ا�
  


 ���ل � ����ول هOا ا���2ر ا���' ا����Jب إ*��زn ^%ل �A, هnO ا��H,ا����

��& �ء ا���1� ا����2� ��������� ا�������ت وا��
��ت، و��2د ا� ���Hت ا��H,ا����


 &�A. و��8 آ�1,K2� أن >�� 

 ا����2� إ��4ذه� وا�����ت ا���A >�� 
. ا��

�  .إن هOا ا���2ر �)�' ا���1� ا����2� �nO8 ا��H,ا����

  
�!��,�� ا�������ت وا�
+�*ت -
 �0�!&   
  

��1� ا����2�، إذ  ���2ر ا��%�ر ��]�
 هOا ا��2� ���2د ا���2ر ا��H,ا����� ا��>��

ا��
 ��< �Q�<��� �8��1 ا���,�� و*6' �������� ا�������ت وا��
��ت 1A, &��ء 

� و>��� ��������� ا�������ت وا��
��ت �
 ا� �دانA��- .  

  

  3!�ء ا�12رات -
  

1� �ا��6رات �
 ا�4�Hام �������� ��ء ����ول هOا ا���2ر ا��H,ا����� ا��>��

  .ا�������ت وا��
��ت و�
 ��>�Q و*6' ا���������


 ا�,Q� .s أن &��ء ا��6رات ه� أ�, �زم �
 آ��� ��2ور هnO ا��H,ا�����، إ� �A


' ���1ء ا��6رات ��{ �]آ��ا ���ور ا��,آ�ى ���1ء ا��6رات T�� �2ر� ~�
أن �4

 ����G ا�������ت، ���1ء ا���1� ا����2� و���J, ا����4ت �
 &��ء �وا���ارد ا�1),�

 �ا����,و*�� وا�4�Hا��8 �
I1 � ��2% أو *���14 دون و��د إ�H,ا����� و>��

 Q� ا� �دان 
���1ء ا��6رات 1A, ا�����. وا���ر�< وا�Q� '��� ،y21 آ��� ��ا>�


 ����G ا�������ت،� Q��6�6!و Q��A�� آ�ء,$ Q� ا��� A Qدر��@
 ا��T�Hدة ��� �


 �������ت وا��
��ت �
�P��6 �������� ا�A .ه�A� � ��� � ���J, @�را�8. ا�Oا��

� و��A�T& .8���Aأداء أ�
 ا���2ة &,��ه��A.   



  

  

�و��� -٢�  ا���15ت ا��
  

'�(� 
  :���QA b هOا ا���1 &��ء ا����� �Q ا����4ت ا����,و*�� ا��
-  �  )e-government(ا����2� ا����,و*�
-   
 )e-education(ا�����. ا����U,و*
-   �2� ا����,و*�
 )e-health(ا�
-  � )e-business(ا��Aaل ا����,و*�
-  
 )e-society(ا�����G ا����,و*
  

�و���-�   ا������ ا��
  

 �
 هOا ا���1 ه
 ا����2� ا����,و*��A >�,�� 
إن ا���4� ا����,و*�� اaو�
 ا��

 

 &2 �1ن أن ا��و�� ه� Q��<ا���� �ا�� }�ل اaول QA ���6. ا����4ت ا����

 �ا� �دان، آ�� ان ا����2� ا����,و*�� �e62 ا����� �Q اaه�اف ا�Ha,ا����� ���و�

� و���6~ ا��1,و@,ا>�� وا�6 �د ا����
 وا�دارى و����� ���T(داء وا�aا ���A�Tآ

  . ا����6,ا>�� وا��2. ا�,$��


 آ��� وا��
  ا����2� ا����,و*��  ا��>��� ���1ء,ا����������Hول هOا ا���2را�JF�

�، ا����4ت ا�����2� )G2C(آ�����4ت ا����� ����ا>Q ، أ$��ل ا����4ت ا�����2

  ).G2G(ا�����2� -، وا����4ت ا�����2�)a)G2B-�2ب ا���' 

  

�و��-�   ا�
���6 ا��
  

وا��
��ت �
 ا�����. ا���م ����ول هOا ا���2ر ��[�i @�رات �������� ا�������ت 


�H,ا� ,�s .وا����� ,��Jوا�� y21وا� 

 ا�,Q� .s وGY هOا ، وا�����Aو

� &��*< ا���ر�< �*�Bداة ا�aا '�(� P*إ� إ �ا���2ر �52 &�� ا����4ت ا����,و*�

�
 &��ء ا��6رات و����� ا��
�در ا�1),��.  

   
  
  




�و���-�   ا�+�� ا��
  

2� ����ول هOا ا���2ر �
�[�i @�رات �������� ا�������ت وا��
��ت �
 ا�

��1Jا����4ت ا� �  .ا����� وا���1J< و�,@�

  


�و���-�   ا��07ل ا��
  

����ول هOا ا���2ر ��[�i @�رات �������� ا�������ت وا��
��ت �
 �HW �ت 

Pداء و��د�aا ��@,� 
  .ا���' ا�@�
�د�� ا����� و�
 ا��J6ع ا��4ص &�� �Wدى ا�

  

�و�� -�  ا��	
�� ا��
  


 ����G ا�������ت � Gا����� �� ���A�@ G�Hة �)�رآ�Tا ا���2ر آ�Oول ه����

 
��6B6, وا������ ا�Tا� �و��[�i @�رات �������� ا�������ت وا��
��ت �
 ��2ر&

G������ 

 وا�* �*��6Bا����2ى ا� \�Aاء و,Zدى وإ�

 وا����Zوا� 
  .وا����

  
  وا�
!;�: ا�����9ت  -٣
  


� ��2ور هZ%Z ��1ا ا�Oه 
�A >�,��:  

� ���1ء ����G ا�������ت -�Aا��ا �      ا� ���Hت ا�����2

-  
  وا��),��
ا�>�ر ا��6*�*

- �
 ���O�T ا��H,ا���� HWا�>�ر ا�� 

  
  ا�����9ت ا������� ا�1ا��0 �)!�ء �	
�� ا�������ت-
  


 ���ل ��2د هOا ا���2ر ا� ���Hت ا��>��� ا����� ا�� �
 ��1��Hه� ا����2�

 ��T2و�� �� �O8ة ا��H,ا����T��4ا���2ور ا�� .A�� ت��
�������� ا�������ت وا��

 �و!y ا��J6ع ا��4ص و����Kت ا�����G وا���ا>��Q وا�����Kت ا�@����� وا��و��

� ا���1ء���A 
� ��6�6! �
 ا���1دئ ا����� . �e�4 $,اآ�A ت�H�� ا� nOآ� هW� آ��




 ا� �8��A eT���"ن ا���1دئ%Aا�������ت، " إ G����� رضaا ��@ QA در�
ا�

 iم���٢٠٠٣.  

  
  وا�
=�>�� ا�"�ر ا������2-
  

��2د هOا ا���2ر ا����J&�ت ا��6*�*�� وا��),���� ا��
 ��< ا���6م &A�� �8. &��ء 


 ا��K. ا����,و*�� �����G ا����� �6Bا�������ت و���1ء ا� G���� ت ��2ور���

 �������� 
� 
� ا���ا>��Q و!���� ا�&�اع ا�Oه�
 وا���6�-�
و!���� ا���1*�ت و^

  .  ا�������ت وا��
��ت

  
- !
  �: ا��
�ا
�	��;ا�"�ر ا��<��9 �
  


 ���O�T ا��HU,ا����� وا�� }����ت وا� ��Jت ��'  HWا ا���2ر ا���8' ا��O�2د ه�

 
�A ا���8'، آ�� �)��' ا���2ر 
���J&�ت ��O�T ا��H,ا����� اa^,ى و!�ة �

�  .آ���,ا@1� وا����T.، ا�����' وا���Hا�

 


